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ВСТУП

За всю історію збройного протистояння держав практично у кожній 
армії були люди, які відповідали за проведення заходів, спрямованих на 
моральне мобілізування особового складу на збройну боротьбу; за 
проведення інформаційно-пропагандистських заходів, спрямованих як на 
війська, так і на своє цивільне населення тощо. Вони називались по- 
різному, мали дещо відмінні функції, але головне завдання, в основному, 
залишалось незмінним - організація морально-психологічного 
забезпечення воєнних акцій і підготовки особового складу до їх 
проведення.

Часто реформи, що не припиняються в Україні, не кращим чином 
відбивались на структурах, які призначені для формування в особового 
складу Збройних Сил України необхідного морально-психологічного 
стану. За ці роки неодноразово змінювалась їх назва: від методистів- 
організаторів соціально-психологічної служби, заступників командирів з 
виховної роботи, заступників командирів з гуманітарних питань, 
заступників командирів по роботі з особовим складом - до заступників 
командирів з морально-психологічного забезпечення. Разом із зміною 
назви змінювались організаційно-штатна структура, посадові категорії, 
кількість посадових осіб тощо. Але основні завдання залишались 
незмінними - морально-психологічний вплив на особовий склад та 
інформаційно-пропагандистське забезпечення виконання службово- 
бойових завдань військовими частинами і підрозділами.

Треба визнати, що фахівці вищезгаданих структур з цими 
завданнями справлялись. Іноді краще, іноді гірше. Часто у негативних 
результатах було більше не їх провини, вони, як і всі, були заручниками 
суспільно-політичного та економічного стану у державі.

Військова діяльність завжди вимагала від людини спеціальної 
професійної підготовки та наявності комплексу сформованих моральних, 
психологічних, фізичних та інших якостей. Залежність ходу й результатів 
збройної боротьби від рівня підготовки та морально-психологічного стану 
збройних сил обумовлює значну увагу до організації системи підготовки 
особового складу в арміях провідних країн світу. Не викликає сумніву, що 
забезпечення необхідного рівня морально-психологічного стану 
особового складу є вагомим чинником ефективного виконання завдань 
збройними силами не лише в мирний час, а й у бойових умовах.

Воєнні конфлікти сучасності суттєво відрізняються від війн XX 
століття. їх основною тенденцією є постійне посилення ролі 
інформаційно-психологічних способів і форм боротьби. Це, насамперед, 
проявляється у:

зростанні масштабів та ефективності інформаційно-психологічних 
операцій, сил і засобів впливу на морально-психологічний стан особового 
складу;

значному збільшенні психогенних втрат серед особового складу (до
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70% від загальних);
відсутності ефективної системи інформаційно-психологічного 

захисту військ (сил) та населення країни в цілому;
розширенні та посиленні антитерористичної боротьби;
перетворенні цивільного населення воюючих сторін засобами 

морально-психологічного впливу в об’єкт протиборства.
Цілеспрямований вплив на свідомість, підсвідомість, поведінку та 

психіку військовослужбовця, військових колективів організовувався і 
проводився будь-якою державою на всіх історичних етапах її розвитку.

Серед чинників, які характеризують могутність ЗС України, 
найважливішим і визначним є готовність особового складу надійно 
захищати суверенітет і територіальну цілісність України. Головною умовою 
забезпечення постійної бойової готовності військ є рівень їхньої бойової 
підготовки та морально-психологічного забезпечення.

Агресія, розв’язана росією проти України, висуває нові сучасні 
вимоги до бойової підготовки та застосування військ, морально- 
психологічного забезпечення, професійної підготовки офіцерських кадрів, 
їх теоретичної і методичної майстерності. Перед офіцерами всіх ланок 
військового управління постає складна проблема: мобілізувати зусилля 
військовослужбовців усіх категорій на ефективне виконання бойових 
завдань.

Морально-психологічне забезпечення (далі - МПЗ) - це один із 
основних видів всебічного забезпечення підготовки та застосування військ 
(сил). Воно складається з комплексу соціально-політичних, міжнародно- 
правових, організаційних, військово-соціальних, гуманітарно-освітніх і 
соціально-психологічних заходів, спрямованих на формування морально- 
психологічного стану військовослужбовців.

Досвід російсько-української війни та військового будівництва армій 
провідних держав світу однозначно довів необхідність існування єдиної для 
повсякденної життєдіяльності та застосування збройних сил системи 
морально-психологічного впливу на особовий склад та населення країни. 
МПЗ у Збройних Силах, поряд з іншими видами забезпеченням є 
об'єктивною необхідністю і чинником підтримання боєготовності та 
боєздатності підрозділів. І як будь-яке об'єктивне явище вимагає постійного 
вдосконалення. Вивчення та впровадження досвіду організації МПЗ 
підготовки та застосування ЗС України здійснюється з метою виявлення 
закономірностей і тенденцій розвитку системи МПЗ та вироблення 
рекомендацій щодо її удосконалення. У першу чергу це стосується 
впровадження змін у діяльність структур МПЗ ЗС України для покращення 
(нарощування) спроможностей сил і засобів МПЗ шляхом:

удосконалення керівних документів щодо організації та 
проведення заходів МПЗ підготовки та застосування ЗС України;

використання досвіду у системі військової освіти для 
вдосконалення підготовки фахівців структур МПЗ.



У запропонованій публікації здійснена спроба проаналізувати шлях 
:_в-овлення та розвитку системи морально-психологічного забезпечення

ЗС України та досвід організації і проведення заходів МПЗ в ході 
ведення російсько-української війни. Досвід грунтується на керівних 
документах, доповідях і аналізах організації та проведення заходів МПЗ 
органів управління МПЗ ЗС України різних рівнів.
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ПІСЛЯМОВА

Досвід бойових дій щодо відбиття повномасштабної агресії 
російської федерації проти України яскраво демонструє, що ефективність 
застосування військ визначається не тільки формами та методами 
бойової підготовки особового складу, але й психологічними факторами 
бойової діяльності, прогнозуванням поведінки бійця під час виконання 
бойових завдань, формуванням в період підготовки і підтриманням 
належного морально-психологічного стану безпосередньо в бою, 
забезпеченням вчасного відновлення нормального функціонування 
психіки воїнів після впливу на неї надінтенсивного стресу.

Бойові дії переконливо підтверджують, що їх хід і результат значною 
мірою залежать від морально-психологічного чинника - специфічного 
вияву суспільної свідомості, що виражає ступінь моральної готовності й 
психологічної стійкості військовослужбовців і населення нашої держави 
переносити випробування війни й домагатися перемоги над агресором.

Військовий керівник повинен бути психологом, який знає, за якими 
законами функціонує психіка солдат в обстановці впливу потужних стрес- 
чинників бою, як змінюється їх активність та поведінка в різних видах бою, 
при застосуванні противником різних видів зброї, засобів інформаційно- 
психологічного впливу, які наслідки бойового стресу та бойової психічної 
травми, на які девіантні вчинки здатні його підлеглі, за допомогою яких 
методів можна зробити їх психологічно стійкішими, впевненішими, 
активнішими, ефективнішими у бойовому відношенні тощо.

Ми вважаємо, що усвідомлення надзвичайної важливості, розуміння 
та всебічні знання структури, організації, управління, форм і методів 
здійснення МПЗ підготовки та ведення бою (бойових дій) із врахуванням 
досвіду ООС (АТО) є однією з найважливіших ділянок роботи командирів 
і заступників командирів з МПЗ, особливо в ході війни за само існування 
Українського народу. Тому і постало питання описати досвід практичної 
діяльності відповідних структур, які, на усіх етапах свого існування у ЗС 
України, робили усе можливе для формування у особового складу 
якостей, необхідних для захисту суверенітету, територіальної цілісності і 
недоторканності України.

Досвід організації морально-психологічного забезпечення відбиття 
повномасштабної агресії росії буде проаналізований у другій частині 
нашого нарису.

СЛАВА УКРАЇНІ!
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Напрямки трансформації системи морально-психологічного 
забезпечення Збройних Сил України до принципів стандартів НАТО

Додаток 1

НАПРЯМИ ДІЯЛЬНОСТІ 
щодо впливу на моральний стан (бойовий дух) 

та психологічної підтримки військовослужбовціву збройних силах США

ОСНОВНІ ПРИНЦИПИ НАТО:
ДЕМОКРАТІЯ, СВОБОДА ОСОБИСТОСТІ, ВЕРХОВЕНСТВО ПРАВА У сучасних війн ах та зброй 

конфліктах перемагають не з 
рахунок знищення живої сили 
противника, а за рахуй
спроможності підгримуват 
волю солдат до су противу

ЛІДЕРСТВОРЕЛІГІЯ

І
LEADERSHIP 

DEVELOPMENT 
(професійний 

розвиток лідерів)

REGULATION
MILITARY DISCIPLINE FORWARD MENTAL 

HEALTHCARE 
(розвиток психічного 

здоров’я]

AND CONDUCT 
(правила дисципліни 

та поведінки)

MORALE. WELFARE and RECREATION 
(забезпечення морального стану 

(бойового духу), культурно-побутового 
обслуговування, відпочинку та розваг)

TOTAL FORCE FITNESS
Загальний добробут військ - це цілісна концепція створення та підтримання здоров'я, 

готовності та оптимальної ефективності збройних сил США

СПОСІБ ЖИТТЯ, 
ДОБРОБУТ, МОРАЛЬ 

(моральний стан)

ДИСЦИПЛІНА 
ТА 

ПРАВОПОРЯДОК

Стан псих! 
здоров'я, по 
військов

Структури J-1, J-5, J-8

SPIRITUAL CARE 
(духовна 

підтримка)

Капеланське 
служба

Військова 
поліція

Військова 
освіта

Психологічна 
служба

Додаток 2

СИСТЕМА
ПСИХОЛОПЧНОЇПІДТРИМКИ ЗБРОЙНИХ СИЛ АРМІЙ КРАЇН-ЧЛЕНІВ НАТО 

(за досвідом збройних сил США)

Складається з 55 госпіталів повного циклу та 370 клінік, які розміщуються на 
базі військових містечок (частин).

----------------- i

МЕДИЧНЕ БЮРО ВІЙСЬКОВО-МОРСЬКИХ СИЛ 
Navy Bureau of Medicine

МЕДИЧНЕ КОМАНДУВАННЯ 
СУХОПУТНИХ ВІЙСЬК 

Army medical command

МЕДИЧНА СЛУЖБА 
ВІЙСЬКОВО-ПОВІТРЯНИХ СИЛ 

Air Force medical Service

ПСИХОЛОГІЧНА СЛУЖБА ПСИХОЛОГІЧНА СЛУЖБА | ПСИХОЛОГІЧНА СЛУЖБА

Підрозділ 
моніторингу та 

координації 
стресових 
ситуацій

Психологічна служба (Psychological (mental, behavior) service) входить в структуру Системи медичного забезпечення (Military Health System).

Рота (відділ) психологічного 
забезпечення батальйону 
медичного забезпечення

Відділення (групи) 
психологічного забезпечення 
роти медичного забезпечення

Призначення Психологічноїслужби 
(Об'єднана медична публікація JP4-02): 

виявлення, контрольта попередження бойового 
(оперативного) стресу в особового складу 

військових частин: 
якнайшвидше повернення військовослужбовців 

до строю.

Підрозділи контролю бойового стресу
Army combat stress control units 

армійські психіатри 
клінічні психологи 
соціальні працівники 
терапевти 
психіатричні медсестри 
інший персонал,0

Штатні посади офіцерів- 
психологів відсутні

МООІЛЬНІ (модульні) 
групи контролю 
бойового стресу
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Додаток З

НЕГАТИВНІ ЧИННИКИ ВПЛИВУ НА СИСТЕМУ МПЗ

СКЛАДАННЯ ПРОТОКОЛІВ ПІ

(покладено на помічників командирів з правової' роботи)

(покладено на структури персоналу та ВСП)

КООРДИНАЦІЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ЗЙОМОК Blfl⅞⅜4'⅞¾ 
кінофільмів приватних кіно-та телекомпаніизЯ 
(покладено на Управління комунікацій та преси МОУ)

МОТИВАЦІЙНІ 
ЧИННИКИ

підготовка матеріалів службових р 
передачі їх до органів, які пробо; 

РОЗСЛІДУВАННЯ

приведення до єдини: 
ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ. ЯКі 

ЧАСТТ

КАЗНЙКіВ ОВЛІІСУ 1
ДОВІЛЬНО ЗАЛИШЙл

ОПРАЦЮВАННЯ СПРОСТУВАНЬ негативної ⅛ 
ІНФОРМАЦІЇ В СОЦІАЛЬНИХ МЕРЕЖАХ < 

(покладено на Управління комунікацій та преси МОУ)

(покладено на командирів підрозділів визначених наказом 
командира частини)

НАДМІРНЕ 
НАВАНТАЖЕННЯ 

не властивими завданнями 
для структур МПЗ

НАДМІРНЕ СКОРОЧЕННЯ ПОСТИГ 
Непропорційне скорочення на прикладі загальної 

чисельності командувань видів ЗС України: 
КСВ - на 12%. структур МПЗ - на 56% 
КПС - на 29% структур МПЗ - на 50%:

КВМС - на 21%. структур МПЗ - на 315'0 ζ

НАДМІРНА КІЛЬКІСТЬ ПРОВЕДЕННЯ СЛУЖБОВИХД 
РОЗСЛІДУВАНЬ . √ .⅛(4⅛M∣ 

(особи які визначаються командирами для проведений СР в 
переважній більшості є офіцери структур МПЗ)

РЕАГУВАННЯ НА НАДЗВИЧАН
ПОЛІТИЧНОГО ХАРАКТЕРУ ТА ЛІКВІДАЦІЯ !/ НАСЛІДКІВ' 

(покладено на Цивільно-військове співробітництво ЗСУ)

ОЦІНКА ЦИВІЛЬНОГО CB>EHOBHI¾jMfc 
(покладено на Цивільно-військове співробітництвоЗСУ)

ОФОРМЛЕННЯ ДОКУМЕНТІВ^* 
ДЛЯ ОТРИМАННЯ УБД 

(покладено на структури персоналу та військкомати)

ПОНИЖЕННЯ СТУПЕНЮ СТАТУСУ КЕРІВНИКІВ'1⅛* 
СТРУКТУР МПЗ В ОВУ ,⅛⅛ j≡P

КСВ -1 ступінь (з 59 на 51 тар розр}.
ОК - 3 ступені (з 57 на 37 тар розр)
КПС 1 ступінь (з 59 на 53 тар розр )
ПвК - 6 ступенів (3 57 на 28 тар розр ).

в той же час тарифний розряд заступників командирів бригад - 38

ПІДГОТОВКА ПОЧЕСНИХ ВАРТ. ОРГАНІЗАЦІЯ РИТУДГ 
ПОХОВАНЬ

(покладається на заступників начальників гарнізонів)

Додаток 4

31 млн. 755 тис. грн.

(50 од. трансляційних комплектів)

(50 комплектів радіовузлів)

(21 од. мультимедійних проекторів)

НЕЗАДОВІЛЬНЕ ФІНАНСУВАННЯ 
ПОТРЕБ СИСТЕМИ МПЗ

ОБЛАДНАННЯ 
КІМНАТТРАДИЦІЙ

МОДЕРНІЗАЦІЯ 
ПОХІДНОЇТЕХНІКИ

ДОУКОМПЛЕКТУВАННЯ 
ВІЙСЬК (СИЛ) НОВІТНІМИ ТЗП

З млн. 600 тис. грн.

КПКВ 2101020/12

^¾ι

(200 кімнат традицій)

323 млн. 400 тис. грн.

КПКВ 2101150/1 КПКВ 2101020
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Додаток 5

мора. психологічного забезпечення брига л:
1. Заступник г .. дира бригади (полку) 5

СТРУКТУРНІ ПІДРОЗДІЛИ УПРАВЛІННЯ 
БРИГАДИ (ПОЛКУ)

СТРУКТУРНІ ПІДРОЗДІЛИ УПРАВЛІННЯ БРИГАДИ (ПОЛКУ)

л
психологічного заб* печення-начз: . відділення. ШПК
“п/п-к” ВОС 3410002(організація МПЗ в (с)
2. Старшин офіце. ШП*-' ∙∙.∙-p ВОС 34 Э0023 (психологія)
2. Офіцер ШПК ВОС3400023(пси; '
3. Офіиег ' к-н” ВОС 3400043 (політоло.
4. Оф ,, шПК “к-н” ВОС 3400053 (соц. робота)
5. Психолог (працівник ЗСУ) 050537 ?

Залишити без зміни 
чисельності, але зі 

зміною ВОС старшого 
офіцера відділенняз 

ВОС3400023 на ВОС 
3400013 відповідно до 

завдань відділення

ОКРЕМІ СТРУКТУРНІ ПІДРОЗДІЛИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БРИГАДИ (ПОЛКУ))

морально-психологічного забезпечення бригади (полку)
1. Заступник командира бригади (полку) з морально- 
психологічного забезпечення-начальник відділення. ШПК 
“п/п-к" БОС 3410002 ( організація МПЗ в (с)
2. Старшин офіцер. ШПК“м-р" ВОС 3400013 (соціальна 
психологія)
3. Офіцер ШПК “к-н" ВОС 3400023 (психологія)
4. Офіцер. ШПК “к-н’’ ВОС 3400043 (політологія)
5. Офіцер. ШПК “к-н” ВОС 3400053 (соціальна-робота)
S. Психолог, (працівник ЗСУ) 050537

Офіцер-психолог б(дн)

смпбо

Вводиться за рахунок вивільнення посад офіцерів-психологів батальйонів 
(дивізіонів), заступників командирів рот (батарей)з МПЗ в яких кількість 
особового складу менше 50 військовослужбовців за штатом ВЧ

NQ З/П

ЗКр (бат) з МПЗ
Всього

психсл6?ічн7сЯ5^вд^ЗИИИИ|И|
І Начальник психопопчноі служби ШПК'м-рг ВОС 3400023 (психологія)
2 Старший офіцер ШПК "к-н ВОС 3400023 (психопопя)
3. Старший офіцер ШПК "к-н ВОС 3400023 (психологія)
4 Офіцер. LUΠK^cτ л-т" ВОС 3400023 (психологія)
5 Офіцер ШПК “ст л-т ВОС 3400023 (психологія)
6 Офіцер ШПК "ст п-τr ВОС 3400023 (психологія)
1 Офіцер ШПК !'ст. п-т' ВОС 3400023

Примітка. За прикладом ЗО омбр.
Виводиться 33 б/с, розміщується на посадах бригади 'Cs∕c (лщ«хологічна служба, груласоціаЛьноГ. І 
роботи); переміщується В порядку службозого 5DOCT8HHR⅛⅛ ЦМПП ОН та скорочується —23 в/с. ’ 1. Начальник групи. ШПК “к-н” ВОС 3400053 (соціальна робота)

L... 2. Офіцер. ШПК “ст. л-т ” ВОС 3400053 (соціальна робота)
3. Офіцер. ШПК “ст. л-т” ВОС 3400053 (соціальна робота)

1. Начальник клубу. ШПК “ст. л-т'*ВОС 3440003
2. Бібліотекар (працівник ЗСУ) ЕЗ

Залишається в Існуючій 
структурі 1. Начальник клубу. ШПК “ст. л-г’ВОС 3440003 (культурологія)

2. Бібліотекар (працівник ЗСУ)

Додаток 6

V СТРУКТУРНІ ПІДРОЗДІЛИ УПРАВЛІННЯ
ОПЕРАТИВНОГО КОМАНДУВАННЯ

п
ВІДПІП МОРАЛЬНС-ПСІ / Е=:1= -

1
1 Начали,. ■ ШПК'л-к'ВОС 3405022 (π,*∙ Wς⅛I1
2 Старший офщ . ^π0)-κ* ВОС 34W∙07.- .шізпя) і
З Старший офіцер Ui ∣ . r,OCi . . шсихопопя) . ■-4. Офіцер ШПК 'м-р” ВОС 34 - ■ -тпзгія)
5 Офіцер ШПК'm-γ, r : :. j323 (<.-.■ ■■ .’> '6 Офіцер U∣π,' ∙ 3400023 (ПСИХОЛОГ-

g 7 Нач" .. .ιBKτ≡IC

1
ШПК • ВОС 3400042 (політологія) ≡v
8 Офіцер ШПК ’м-р' ВОС 3400043 (політологія) Ц

Формується 
за рахунок 
офіцерів 

відділу МПЗ 
ОКтазі 

зміною ВОС

начальника логістики в ОК) підпоовдковусгьея заступнику командувача ОК ШПК- ‘полковник'' 
ВОС 0110001 (управління бойовими діями (оперативною, бойовою пщгоговівзк») та планування 
бойових дій) військ (сип)
2. Старший офіцер. ШПК-пі'п К'ВОС 3410002 (оргажзацвМПЗ)ШПК"піМГбОС3400С22 
(ПСИХОЛОГІЯ)
3. Начальник психологічної слуиФм. ШПК un'π-κ*, ВОС 3400022 (психологія)
4. Офіцер. ШПК “м-р" ВОС 3400013 (соціальнапсихологія)
5. Офіцер. ШПК "м р ’ ВОС 3400053 (соціальна робота)
6. Офіцер. ШПК -м-р" ВОС 3400053 (соціальна робота)
7. Начальник групи Бнутршньоксмунідеайногробоп'. ШПК ',nπκ'BOC 3400042 (політологія) ——∣

8. Офіцер групи. ШПК "м-р'ВОС 3440003 (культуролог») Ы1

ЧАСТИНИ БЕЗПОСЕРЕДНЬОГО ПІДПОРЯДКУВАННЯ ОПЕРАТИВНОГО КОМАНДУВАННЯ
(Зводиться за рахунок 

вивільнення посад офіцерів- 
nαvoπc∏E батальйонів 
'дивізіонів) заступників 

командирів рот (батарей) з 
МПЗ в яких кількість особового 

складу менше 50 
військовослужбовців

за штатам ВЧ , ■

За прикладом
виводиться 140 βfc 

розміщується на посадах ]
бригада (полк) 60 вії. $ 

переміщується в порядку ■ :
службового зростання 20 а/с: | 

до ЦМ ПП ОК, підлягає 
скорочекнюбОвК.

ЦЕИГР wi0WlbM0≈ΠCiM9H0Π,ftl0i ЖГРЖдіШ ш

1. Начальник центру МПЗ ОК. ШПК “п-к" ВОС 3410002(організація МПЗ)

1. Начальник відділу ЗН центру. iUΠK**∏!π-rf ВОС 3400022 {психологія)
2. Старший офшер відділення. ШПК “м-р" ВОС 3400023 (психологія)
3. Старший офіцер відділення. ШПК “м-р" ВОС 3400073 {психологія)
4. Офіцер відділення. ШПК *∙k-h,' ВОС 3400023 (психологія)
5. Офіцер відділення. ШПК "к-н" ВОС 3400023 (психологія)
5. Офіцер В'оділення. ШПК "к-н"ВОС 3400023 (психологія) ■
7. Офіцер відділення. ШПК “к-н*’ ВОС 3400023 (психологія)

1 Начальний від ділення. ШПК "піп-к' ВОС 3400052 (соціальна робота)
2. Старший офіцер відділення.ШПК"м fΓВОС 3400053{соціальнаробота)
3. Офіцер відділення. ШПК "к-н" 8ОС 3400053 (соціальна робота)
4. Офіцер відділення. ШПК“к-н" ВОС 3400053 (соціальна робота)
5. Офіцер відділення. ШП К "к-н” ВОС 3400053 (соціальна робота) 5

одігоння’

1. Начальних відділення. ШПК “П’л к" ВОС 3400042 (лолпопогія)
2. Старший офщер відділення. ШПК "м ряВОС 3400043(політологія)
3. Старший офіцер відділення. ШПК "м-р" ВОС 3440003{культурологія)

14. Офщер відділення. ШПК "к-н" ВОС 3400043(політологія) _
5. Офіцер відділення. ШПК "к н” ВОС 3400043(політологія)

1. Начальник групи. ШПК “мр"ВОС 3400013 (соціальна психологія)
2. Офщер групи. ШПК ∙∙κ-H" ВОС 3400043 (політологія)
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Додаток 7

Пропозиції щодо запровадження механізмів досягнення 
“системи сімейної готовності” за зразком країн НАТО

NATO 
(за прикладом США)

UKRAINE
МСХАЖЗМИ налвацй'

.• визначається як мережа агентств
■ програм. послуг та окремих осіб, а тзют cπiaip≡Φ між но ще сприяє 

підвищенню готовності та якості життя військовоспужбоеціЕ та членів їх 
сімей Вказана система складається з багатьох організацій, яп надають 
широкий спектр послуг Основна частина послуг забезпечується

Зміни до
• ЖОрМаТИЭИО- .
, правових ⅛
arris'/країни'

,,.м,«ич«>.м .л управління ακ⅛π⅛dΓ⅛uwv, n ÷≡ 
:у складі Гoπ≡⅛≡ro управління морально- ; 
¾oftoπort4Hθκ> забезпечення ЗСУ,- а
також посад s 'S0C S3 їсоцатжа робота: j 
⅛-командуваннях вид® (окремих радах |
ε⅛fcw A*trυ

І Запзчатиуззй ■
Д.. ня цільового
J бюджетного
I φiHSHcyssHH3 ;

⅛fc *i • аМейнй готовності військовослужбовців ЗСУ, які виконують завдання в ООС та 
' миротворчім МІСІЯХ

кризова сімейна допомога;

. •* підпя’мканоеоспеченихбатьків
- . підтримка сімей з особливими потребами
• допомога підчас повернення до цивільного життя:

⅜ML∙, а X ‘ ' поот/ги освіти та працевлаштування для члена подружжя:
∙ 'δc⅛τa з питань сімейного життя:

‰∣∣j⅛⅛4ffi • послуги 2 профілактики та реагування на домашнєнасипьство,
• підтримка новоспеченихбзтьюе.
• допомога тп час повернення до цивільного жі'ття.
• інформація за запитами

> - інформація та маршрутизація за запитами,

Виконання і ________________________)

Соці альна робота з 
військовослужбовцями Соціальна робота

Програми під тримки дітей 
військовослужбовців ⅛⅛⅛ ⅛s⅛

З членами сімей неодружених 
Зійськозослужбовц® Підтримка підчас 

циклу рота їді

•Робота зсім'ями полонених
•Робота зсім'ями поранених
•Робота з сім’ями загиблих ' ' : . : ■ ■ ■ . ■ ' ■

Пропонується за зразок взята найбільш дослідженіта дієві програми, а саме:
______ ___________________________________________IS.____ .1............-...І,.:____________________ ---- :----- і------- ------

Додаток 8

ПЕРСПЕКТИВНА ВЕРТИКАЛЬ УПРАВЛІННЯ
ПСИХОЛОГІЧНОЇ СЛУЖБИ ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ

управління психопс

Відділ психодіагностики

Начальник Психологічної служби Збройних Сил України 
- начальник управління психологічного забезпечення ГУМПЗ ЗСУ

б

Відділ психологічного забезпечення

Старший офіцер відділення МПЗ бригад (полків)

Виконавча вертикаль

[ Відділення психологічної реабілітації

Управлінська вертикаль

МПЗ КСВ (ПС, ВМС, КДШВ, ЦМПЗ ООШ) 
t∣0-'i υ2-ufr √4-,,.'CC2 - '.'j>⅛

МПЗ КССпО (ОК. ксл, кмп )

Старший офіцер групи МПЗ ПвК (КМС, КСП, МК: Фп, опМК. опПвК)

Начальник групи професійно-психологічного відбору НЦ Of

Начальник відділу оперативної психологічної робота у військах 
(сипах) ЦМПЗ ЗСУ .... .

психологічної роботи у військах

Начальник відділення оперативної психологічної роботи ЦМПП КСВ 
(ΠC,BMC)

Начальник відділення оперативної психологічної роботи ЦМПП 
ООШ (КПШВ, КОСО. KCΠ1 КСП, ОК. ПвК. КМП)

Начальник відділення психологічної реабілітації ЦСКЛтаМР
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Додаток 9

ПЕРСПЕКТИВНА СИСТЕМА СТРУКТУРИ 
СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ У ЗБРОЙНИХ СИЛАХ УКРАЇНИ

Додаток 10

СИСТЕМА ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ 
МОРАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

ЗДОБУТТЯ РІВНЯ ОСВІТИ У ввнз КУРСОВА ПІДГОТОВКА 
(підвищення кваліфікації) ПІДГОТОВКА ОФІЦЕРІВ ЗАПАСУ

Інститут державного військового управління 
Національного університету оборони імені Івана

Черняховського ___ ,
is^ii . r j4, . j. . ОСР-1 особа

Введення в підготовку

Харківський національний університет 
Повітряних Сил імені Івана Кожедуба

Курси підвищення 
кваліфікації 

офіцерів МПЗ

Курси підготовки 
сержантського 

{старшинського) 
складу з МПЗ 
офіцерів МПЗ

Багаторівневі курси 
лідерства

38 об'єднаним 
навчальний центр

Національна академія Сухопутних військ імені 
гетьмана Петра Сагайдачного

Гуманітарний інститут 
Національного університету оборони імені Івана 

Черняховського

Військовий інститут
Київського національного університету імені 

Тараса Шевченка

184навчальний 
центр

DTP -14 осіб

ТР- 242 особи

ТР - 47 осіб

169 навчальний 
центр 

Сухопутних військ

Інститут Військово-Морських Сил Національного 
університету “Одеська морська академія

за всіма групами ВОС
багаторівневого курсу лідерства

Курси перед 
призначенням на 

вищі посади

Кафедри військової підготовки офіцерів запасу ВВНЗ

Кафедри військової підготовки офіцерів запасу закладів вищої освіти

І.ІЛІ І сть г; омадян. можуть проходити ПІДГОТОВКУ
на 2019-2020 навчальний рік за групою ВОС 34 становить 2200 осіб

≡≡""≡≡≡≡≡≡W≡^
1. Військовий інститут Київського університету ім. Тараса Шевченка - 460 громадян.
2. Національна академія сухопутних військ їм. гетьмана Петра Сагайдачного (місто Львів) - 

120 громадян.
3. Військова академія (місто Одеса) - ЗО громадян.
4. Харківський національний університет Повітряних Сил гм. Івана Кожедуба -150 

громадян.
5. Інститут Військово-Морських Сил Національного університету “ Одеська морська 

академія ”-110 громадян. .
6. Військово юридичний інститут Національного юридичного університету України їм. 

Ярослава Мудрого (місто Харкав) - 360 громадян.
7. Національний університет оборони гм. Івана Черняховського - 230 громадян.
8. Військовий інститут телекомунікаит та інформатизації їм. Героїв Круг - ЗО громадян.
9. Військовий інститут танкових військ НТУ ХП1 -90 громадян.
10. КВП Одеського національного політехнічного університету -25 громадян.
11. КВП Черкаського національного університету ім. Б.Хмельницького - ЗО громадян.
12. КВП Ужгородського університету -60 громадян.
13. КВП Луцького національного політехнічного університету -ЗОгромадян.
14. КВП Харківського національного університету внутрішніх справ - 200 громадян.
15. КВП Державного вищого навчального закладу “Приазовськии державний технічний 

університет” -25 громадян.
16. КВП Миколаївського національного університету >м. Сухомпинського - ЗО громадян
17. КВП Чернівецького національного університету гм. Федьконича - 60 громадян.
18. КВП НТУУ Київського політехнічного інституту їм. І.Сікорського -50 громадян.
19. КВП Національного університету цивільного захисту м. Харків -30 громадян.
20. КВП Прикарпатського національного університету їм. Е.Стефана - 25 громадян.
21. КВП Національної академе СБУ - ЗО громадян.
22. КВП Університету митної справи та фінансів-⅛ громадян.
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Додаток 11

ЗАВДАННЯ ЩОДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
ВІЙСЬКОВОЇ ДИСЦИПЛІНИ ТА ПРАВОПОРЯДКУ В ЗС КРАЇН NATO

підтримання правопорядку серед військовослужбовців і контроль за 
їхньою статутною поведінкою виконанням законодавства;
виконання профілактичних заходів щодо запобігання злочинів серед 
особового складу;
розслідування правопорушень за участю військовослужбовців;
розшук осіб, які самовільно залишили військові підрозділи;
вирішення конфліктних ситуацій із цивільним населенням, з питань 
збройних сил через посередництво, переговори тощо 

утворює Загальний військовий суд за наказом командира окремої 

військовослужбовцями, а також справи цивільних осіб, які 
перебувають на службі в Збройних силах або підлягають військової 
юрисдикції в зв'язку з умовами воєнного часу):
утворює Спеціальний військовий суд за наказом командира 
окремого підрозділу від батальйону і вище (розглядає всі справи 
про малозначні та тяжки злочини),
утворює Дисциплінарний військовий суд за наказом командира 
роти і вище (розглядає дисциплінарні порушення).
оцінювання службової діяльності військовослужбовців, їх атестація 
вході кар'єрного зростання

повноваження щодо розгляду матеріалів проведення розслідувань і 
правопорушень за участю військовослужбовців та визначення 
ступеня покарання військовослужбовця за вчинене 
правопорушення, а також справи цивільних осіб, які перебувають 
на службі в Збройних силах або підлягають військової юрисдикції ∣ 
в зв'язку з умовами воєнного часу 

діагностування військовослужбовців та їх психокорекція, а також 
проведення інформаційно-роз'яснювальної роботи.

здійснення правового захисту військовослужбовців від 
кримінального обвинувачення та представництва їх інтересів у 
судах

Додаток 12

ЗАВДАННЯ ЩОДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ВІЙСЬКОВОЇ ДИСЦИПЛІНИ ТА ПРАВОПОРЯДКУ В ЗС УКРАЇНИ

ійськова служба правопорядку у ЗС України (ЗУ Про
• виявлення причин передумов і обставин

(здійснюється частково.
здійснюють командири та представники МПЗ на місцях)

(до розшуку залучаються 
представники військових частин та військових комісаріатів)

(здійснюється частково, функцію здійснюють командири та структури МПЗ на
місцях)

UM

• участь в охороні військових об’єктів та забезпеченні громадського порядку і військової 
дисципліни серед військовослужбовців у місцях дислокації військових частин. ВІЙСЬКОВИХ
містечках на вулицях і в громадських місцях, 
контроль правового захисту та супроводження військовослужбовців відносно
здійснюються кримінальні провадженню (здійснюється самостійне)

встановлювати у військовій частині, на кораблі іпідроздтц такий внутрішній порядок, 
який гарантував би неухильне виконання законів України і положень статутів ЗС 
України;
показувати приклад дисциплінованості. неухильного виконання вимог законодавства, 
наказів і розпоряджень командирів (начальників) бути ввічливим і справедливим у 
ставленні до підлеглих, не принижувати їх честі г гідності;
проводити роботу щодо зміцнення Військової дисципліни, запобігання надзвичайним 
подіям, кримінальним та іншим правопорушенням серед особового складу, своєчасно 
виявляти й усувати їх причини: аналізувати стан військової дисципліни і об’єктивно 
доповідати про це старшому командирові (начальникові),
виявляти чуйність та бути уважним до підлеглих, поєднувати вимогливість і 
принциповість з повагою до їх честі і гідності, вникати з проблеми їх побуту, 
забезпечувати соціальну та правову захищеність, у разі необхідності клопотати за них 
перед старшими командирами (начальниками).
приймати рішення щодо притягнення військовослужбовця до дисциплінарної 
відповідальності

проведення профілактичної роботи у військових частинах для запобігання вчинення
іиниз та інших

структурами МПЗ)
правопорушень (організовується командирами та проводиться

• розслідування правопорушень за участю військовослужбовців (в основному, 
покладено на командирів (начальників) всіх рівнів та структури МПЗ).

сприяти правовими засобами 
військовослужбовців

аналіз стану військової дисципліни та правопорядку (визначення причин та умов що ім 
сприяють, надання пропозицій щодо їх усунення);
проведення заходів щодо виховання високих бойових і морапьно-психолопчних 
якостей військовослужбовців

іня правової культури військовослужбовця організація правової підготовки:
зміцненню військової дисципліни

,<„Д

виявлення військовослужбовців схильних до алкоголізму токсикоманії військовослужбовців
надання рекомендацій щодо

їх подальшого службового використання

с спроможності підтримувати на не
(на практиці не дисципліну серед підпорядкованого особового складу)

Здіиснення всєоічноі оцінки професійного рівня, ділових та моральних якост

реалізується, виявленням займаються командири та структури МПЗ)
наркотиків, забезпечення проведення заходів щодо їх лікування

9SBK'∙'■мминнииі
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Додаток 13

Додаток 14

ПРОПОЗИЦІЇ ЩОДО ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ ЦЕНТРІВ 
МОРАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДТРИМКИ

ОПЕРАТИВНОГО ТА ОПЕРАТИВНО-ТАКТИЧНОГО РІВНЯ ЗС УКРАЇНИ
ЗАВДАННЯ: 1 Нагадати вимоги керених документів з організації морально-псижлопчного забезпечення, теоретичні положення за тематикою, поеТязаною з діяльністю високомобільних груп внутрішніх комунікацій 

2 Ознайомити з практикою діяльності висоюмобільнихгруп внутрішніх комунікацій, сформованих Центром морально-психологічного забезпечення Збройних Сил України.
3. Провести треннги для фахвців з практичним відпрацюванням ними завдань, покладених на високомобільні групи внутрішніх комунікацій.
4. Визначити рівень підготовки фахецівта ГУ готовистьдо виконання завданьу складі високомобюьнихгруп внутрішніх комунікацій

ПІДГОТОВКА ЗДІЙСНЮЄ! ЬСЯ:
Головним управлінням морально-психологічного забезпечення Збройних Сил України. Центром морально-психологічного забезпечення Збройних Сил України у два етапи:

І. Дистанцйне надання з використанням месенджераТе!е§гат.
Іі Тренінг з практичним відпрацюванням завданьу складі навчальних ВГВК

зміст модулів дистанційного навчали». Модуль 1. Вимоги керівних документів з організації морально-психологічного забезпечення, діяльності високомобільних груп внутрішніх комунікацій 
Модуль 2 Теоретичні основи діяльності високомобільних груп внутрішніх комунікацій
Модуль 3 Практичні аспекти діяльності, досвід роботи високомобільних груп внутрішніх комунікацій у 2015-2020 роках.

Модуль 4 Заходи контролю.
Тренінг Ї практичним відарацюваинвм тавданн у складі навчальних ВГВК Тривалість 6 діб: Перший день - ТЄ0РЄТИЧНІ ЗЗНЯТТЯ, другий. третій ∂Hi - ТрвНІНПІ 33 НЗПРЯМКЗМИ ДІЯЛЬНОСТІ ПІД КвріВНИЦТВОМ Тренерів; Четвертий 

п'ятий дні— практичне робота у підрозділах військової частини (виконання завдань у складі навчальних ВГВК); шостий день - АПД по практичній роботі у підрозділах.

місце проведения визначені загальновійськові полігони (навчальні центри), військові частини, які проводять заходи бойового злагодженняна них.
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КОРОТКІ ВІДОМОСТІ ПРО АВТОРІВ

Владислав КЛОЧКОВ - генерал-майор, начальник Головного управління 
морально-психологічного забезпечення ЗС України

Володимир ЯЦЕНТЮК - полковник, заступник начальника Головного 
управління морально-психологічного забезпечення ЗС України

Володимир МОРОЗ - полковник, начальник Науково-дослідного центру 
гуманітарних проблем ЗС України

Андрій РОМАНИШИН - полковник, науковий співробітник науково- 
дослідного відділу воєнно-психологічних досліджень Науково-дослідного 
центру гуманітарних проблем ЗС України, кандидат педагогічних наук, 
доцент

Валерій ЧЕКАЛОВ - полковник, начальник відділу планування морально- 
психологічного забезпечення - заступник начальника управління 
організації морально-психологічного забезпечення Головного управління 
морально-психологічного забезпечення ЗС України

Рустам МАМЕДОВ - полковник, начальник управління психологічного 
забезпечення Головного управління морально-психологічного 
забезпечення ЗС України
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