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MNPUBITAHHS
koMmanayBa4a IlosiTpsinux Cui 30poiinnx Cnir Ykpainu
renepaji-jeiitenanta Muxoaun OJIEIIYKA
yuacHukam VI MizxkHapoaHoi HayKkoBoi KoH (epeHwii
XapkiBcbkoro HanioHanbHOro yHiBepeutery IloBiTpsinnx Cun
imeni IBana Koxeny0a
«CyuacHa BiliHa: TyMaHITADHHI acTIeKT»

[anoBHI yuacHNKH MikKHapoIHOi HayKOoBOI KOH(epeHiii!

Lporopiau  nama  3ycTpiu  BigOyBaeThcsi B yMOBax
MOBHOMACIITaOHOIO BOEHHOTO BTOPTHEHHS pociiichkoi (demepawii Ha
TepuTOpito YKpainu. Yci 3arposu 0OaraTopiyHOro TiOpUAHOTO
NPOTUCTOSIHHST 3 IMIIEPCBKOIO  POCi€l0,  Ki  HEOJHOPa30BO
BHCBITIIIOBAJIMCS Ta JUCKYTYBalMCs Y4YaCHHUKaMM IIi€i KoH(epeHmil,
CTaJi CTpaIlHOIO Ta HEBIABOPOTHOIO peanbHicTIO. He B 3MO03i
NPUHAHATH CTAaHOBJIEHHS HOBOI TEOMOJITHYHOI peajbHOCTi, IO
nposiBisIacs y BigpuBi YKpaiHM Bil KOJOHIQIBHOTO MHUHYIOTO,
HEIOIMIIEpis BUPIIIMIIA I[IHOW HAXaOHOTr0 HACHIUIS 3MIHUTH CUTYAIlil0
Ha CBOIO KOPHCTh. PyliHyl0ur yKpaiHCBKI MiCTa Ta cejia, OKyIOBYIOUH
TEpUTOPii, 3MyLIYIOUH HAceJIeHHs YKpaiHu KapAWHAIBHO Ta Oonsye
3MIHIOBATH JKUTTS, KpaiHa-arpecop HaMaraeTbesl 3HUIIUTH YKPaiHChKY
JIepKaBHICTh Ta MiAKOPUTH BUILHUIA HAPOJ.

[Ipore, cyuacHa BiliHa — e HE JUIIC BilfHA TEXHOJOTIH,
OCHAILIEHHSA Ta CTPATEriYHHUX YMiHb, LI MEpelOBCiM BiifHa CEHCIB Ta
HapatuBiB. [H(dopmamiiina cknagoBa cydacHOi NHOBHOMACIITaOHOT
pOCiiicbKO-yKpaiHChKOi BiffHM € HAaCTUIbKM 3HAYMMOIO, IO MOACKYAU
nepemMoru Ha iHpopmaniiiHoMy (pPOHTI € HEe MEHII BaKIMBUMH Ta
BaroMHMH 3a yCHiXW y Oe3locepeHbOMY 3iTKHEHHI Ha MepeloBii.
MoxHa Oe3KOMIIPOMICHO CTBEp/DKYBaTH, LI0 YKpaiHa BIEBHEHO
nepemarae B Lild CMUCIIOBIM BiiiHi, OCKUIBKM 3a Maibke JecaTUpivys
riOpUIHOTrO MPOTUCTOSIHHA 3 POCIE€I0 CTBOPHIIA CTIMKY CHCTEMY HOBHX
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CYCHUTPHHX LIHHOCTEH, $SAPOM $KOI € BU3HAHHSA CaMOOYTHOCTI Ta
He3aJIOKHOCTI YKpaiHChKOI Halil, ii icTopii, KynbTypH Ta MOBH.

Xouerbesl 3a3HAYMTH, 110 OCOOJIMBHI BHECOK B PO3POOKY wi€l
cucTeMH 3poOmid 1 Bci Ti QaxiBii 3i CTpaTeriyHMX KOMYHIKalliid,
iHpopManiitnoi Oe3neku, iHQOpMALIMHO-POMATAHAUCTCHKOIO —Ta
MICUXOJIOTTYHOr0 3a0e3MeYeHH s TOILO, SIKi HEHACTaHHO MPAaLIOBalIN Ha
KOPUCTh Hallii Ta Jep>KaBW, AOCTIDKYIOUM BHKIMKW HalllOHAJIBHIN
Ocsmeni YkpaiHu Ta po3poONsiFOuM  JIEBI  MEXaHI3MU  TPOTHIT
pocilicekiii arpecii. 3apa3 iXHi 3400yTKU MpPAIIOIOTh HA 3MII[HEHHS
00OpOHO3JATHOCTI B YMOBaxX NOTYXHUX iH(OpMamiiHUX artak
pocificekoi  ¢emeparii  Ta  JOBOASTH  CBOKWO  ©()CKTUBHICTb,
JEeMOHCTPYIOUM TOTY)KHMW OIip YKpaiHOiB — 1 UUBUIBHHUX, 1
BIiCbKOBUX — HAaMaraHHIO TPOTHBHUKA «AEMITITapU3yBaTH» Ta
«geHanudikaBaTn» Hamy KpaiHy. OTxke, Bama po0OoTa, IIaHOBHI
Y4aCHUKHU KoH(pepeHii, yKe MPOAEMOHCTpYyBaIa CBOIO
pe3yabTaTHBHICTB. [IparoiiTe Tak caMo TUTITHO ¥ Hajami, Hexal Bari
3yCHJIISL TAK CaMo HAONMKYIOTh YKpaiHy 10 epeMorH, K 1 My>KHICTh
HaMX 00OPOHIIB Ha TEpPeOoBiH.

CJIABA VKPAIHI! CJIABA 3BPOMHUM CHJIAM
VKPAIHNA!
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	Ознакою того є, зокрема, захід у тупик міркувань стосовно проекту «Концепції розвитку морально-психологічного забезпечення сил оборони» [2]. Чому так вийшло? Перш з все, тому, що такий документ повинен мати державний рівень наукового та фахового обґру...
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	Заслуговує на увагу і питання відповідності назви складової всебічного забезпечення військ і назви органу морально-психологічного забезпечення суті та можливостям своєї діяльності. Існує визначення, що морально-психологічний стан особового складу, яки...
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	Про що йдеться? Про те, що МПЗ є черговим перехідним етапом до нового бачення парадигми реалізації духовного та культурного потенціалів як складових всебічної оборони держави. Має реалізуватись новий сінергійний проект в межах проекту Стратегічних ком...
	Такі рішення кардинально змінюють підхід до реалізації духовного та культурного потенціалу, інформаційного забезпечення військової діяльності. Нам треба визнати необхідність зміни поглядів на суспільно-політичні процеси, в яких роль держави є беззапер...
	Реалізацію таких рішень під час війни держава мала б розпочати вже давно. Разом із тим час діяльності попередніх структур соціально-психологічної служби, виховної роботи, з гуманітарних питань, по роботі з особовим складом, МПЗ не пройшов марно. Перш ...
	Про час прийняття концептуальних рішень щодо нової моделі управління поведінкою особового складу та духовними процесами у військах (силах) свідчить ряд теоретичних та практичних чинників. Почнемо, наприклад, з того, що нам запропоновано наступну струк...
	‒ економічний потенціал;
	‒ науково-технічний потенціал;
	‒ соціальний потенціал;
	‒ морально-психологічний (духовний) потенціал;
	‒ воєнний потенціал.
	У свою чергу складовими морально-психологічного (духовного) потенціалу визначені:
	‒ ставлення громадян до захисту Батьківщини;
	‒ ставлення громадян до держави;
	‒ рівень свідомості та організованості суспільства;
	‒ готовність до подолання труднощів війни;
	‒ морально-психологічний стан військ (сил);
	‒ морально-бойові якості особового складу [3].
	Таким чином, визначається, що морально-психологічний стан військ є складовою частиною духовного потенціалу держави. Але виникає питання: чому морально-бойові якості особового складу визначені окремо від морально-психологічного стану військ? І, по-друг...
	Також, наприклад, ми маємо аргументоване тлумачення понять морального, психологічного та морально-психологічного [4, с. 149]. Але чому ці фактори стали складовими категорії забезпечення, а не, наприклад, супроводження, впливу, підготовки або підтримки...
	1. Постачаючи щось у достатній кількості, задовольняти кого-, що-небудь у якихось потребах.
	2. Створювати надійні умови для здійснення чого-небудь; гарантувати щось.
	3. Захищати, охороняти кого-, що-небудь від небезпеки.
	На мою думку, жодне з визначень до морально-психологічної діяльності відношення не має.
	Разом із тим, ми маємо таке визначення: морально-психологічне забезпечення – це вид всебічного забезпечення, метою якого є формування, підтримання та відновлення морально-психологічного стану особового складу, морально-бойових (моральних, військово-пр...
	Здійснення морально-психологічного впливу на свідомість особового складу тут визначено як засіб морально-психологічного забезпечення. Однак морально-психологічний стан людини або військового підрозділу вже достатньо сформований в ході повсякденної дія...
	Формування високого морально-психологічного стану військовослужбовця у підрозділі відбувається, перш за все, під впливом ефективної бойової та психологічної підготовки, віри у міцність та надійність своєї бойової техніки та озброєння, якісного тиловог...
	Визначена некоректність формування та застосування категорії морально-психологічного забезпечення породила його використання структурами управління, які не мали належних повноважень на реалізацію завдань по суті. Відбулося розмиття меж відповідальност...
	Це проявилось, зокрема, і під час впровадження в систему військового управління стратегічних комунікацій за стандартами НАТО. Ця уніфікована система інформаційних комунікацій практично повністю перекрила завдання морально-психологічного забезпечення. ...
	В армії США діють спеціальні програми психологічної підготовки особового складу, які в цілому реалізують комплексний підхід до формування психологічної стійкості, зокрема програма оперативного управління бойовим стресом («OSCAR») та програма формуванн...
	Також були проведені екперименти впровадження центрів морально-психологічної підтримки, секторів зміцнення військової дисципліни. Головному управлінню МПЗ були передани функції внутрішніх комунікацій системи Стратегічних комунікацій ЗСУ, які ізольвано...
	Важливою проблемою є те, що управління морально-психологічним забезпеченням в частині протидії негативному інформаційному впливу на військовослужбовців та населення ускладнюється через відсутність відповідних комунікацій. Захист особового складу війсь...
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	‒ задоволення інформаційних потреб особового складу (зокрема через командирське (бойове) інформування особового складу);
	‒ доведення та роз’яснення цілей і завдань діяльності;
	‒ налагодження двостороннього зв’язку між керівництвом та особовим складом (зокрема з використанням методики «Аналіз проведених дій», результатів роботи груп внутрішніх комунікацій;
	‒ захист особового складу від негативного інформаційно-психологічного впливу противника;
	‒ впровадження та дотримання військових традицій;
	‒ забезпечення лідерства військовослужбовці;
	‒ удосконалення процесів об’єктивного інформування у підрозділах;
	‒ мотивація підлеглих.
	Але в Доктрині стратегічних комунікацій НГУ, затвердженій у листопаді 2021 року, внутрішні комунікації додатково визначені ще за наступними питаннями:
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	‒ підтримання сприятливого соціально-психологічного клімату у військових колективах [6].
	І це є дуже важливим та принциповим. Це означає, що стратегічні комунікації прийшли на зміну морально-психологічному забезпеченню, які мають якомога швидше трансформуватись у новий проект реалізації духовного та культурного потенціалу держави в межах ...
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